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Estrutura Social

Crianca Palco de Interacdo Educador
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Condicionantes
da estrutura

Estrutura Social Educador Palco de Interacao
) . . o Decisao
Expectativa Educativa Interpretacao do Guiao enquanto Desempenho do Papel
Autoridade Estrutural Autoridade Individual ator social
Poder Estrutural Poder Individual
Modelo Educativo Modelo Educativo Individual

Reconhecimento da Autoridade
por parte das criancas
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Condicionantes
da estrutura

Ansiedade
decorrente da

Elaboracao da Estrutura

interacao

Criancga Palco de Interagao Adulto

* Priorizacao das
necessidades
emocionais dos
colaboradores

Desumanizacao da Agcao Desumanizacao da Estrutura

Acéao Individual
 Ataque
* Fuga | Evitamento
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Ansiedade
decorrente da

- ——

Elaboracao da Estrutura Sl Estrutura Defensiva

interacao

Divisao rigida de tarefas e rotinas

Despersonalizacao da relacdo com os
utentes / pacientes

Evitamento de decisoes individuais

* Priorizacao das
necessidades
emocionais dos
colaboradores

Pressao para o desenho de estruturas
hierarquicas

Politicas de rotatividade de pessoal
(auséncia de fixacao de RH)

Desumanizacao da Estrutura

Menzies Lyth, 1960
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Ansiedade
decorrente da

interacao

Adulto

Acéao Individual
« Contencao
Emocional

Humanizacao da Acao
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Reflexividade
Critica em Equipa

Ajustamento entre
as expectativas
individuais e as
caracteristicas das
criancas.

Elaboracao da Estrutura

* Priorizagao das
necessidades
emocionais das
crianca

Humanizacao da Estrutura
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gl |nstitucionalizacao de Valores

Elaboracao da Estrutura

A ansiedade dos colaboradores é
regulada;

A ansiedade nao ¢é eficaz na alteracao da
estrutura;

O modelo de gestao integra elementos
ndo tangiveis “emogdes” e elementos
morais “valores”;

* Priorizacao das
necessidades
emocionais das
crianca

Humanizacao da Estrutura

Ha um nivel de tensdo emocional que é
gerido e integrada na estrutura.
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Obrigado !

PEDRO VAZ SANTOS

Capacidade Contentora
vaz.santos@labirintoscoloridos.com

Praticas Colaborativas

Crianca | Educador
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